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심의안건 8 2021 회계연도 산학협력단 결산

◉ 산학협력단 회계 결산업무 처리기준

  (근거) 「산학협력단회계처리규칙」 제16조 및 제36조에 의거 산학협력단 재무제표를 작성하도록 되어 있음

  (재무제표) ‘운영계산서, 현금흐름표, 재무상태표’ 3가지로 작성

◉ 결산보고 : ‘운영계산서’ 중심으로 보고

Ⅰ  결산총괄(운영계산서 기준, 기간:2021. 3. 1. ~ 2022. 2. 28.)

◈ 총 운영수익 : 129,070백만원(전년대비 24,350백만원 증가)

◈ 춘천 운영수익 : 110,053백만원(전년대비 23,129백만원 증가)

    - 산학협력수익(용역과제, 기술이전수익) 18,224백만원(3,073백만원 증가)

    - 지원금수익(정부연구과제) 76,489백만원(17,955백만원 증가)

    - 간접비수익 14,446백만원(2,336백만원 증가)

◈ 분사무소(7개) 운영수익 : 19,019백만원(전년대비 1,223백만원 증가)

   · 삼척 : 11,077백만원(용역연구비 수주감소로 인한 862백만원 감소)

   · 친환경농산물안전성센터 : 3,123백만원(유기농업자재 공시 인증업무 증가 및 잔류농약분석 용역 증가 1,157백만원증가

   · 국제농촌개발협력사업단 : 1,068백만원(한국농어촌공사 베트남 지원금 수주로 인한 851백만원 증가)

□ 운영계산서 운영수익 증감 내역                             (단위: 백만원)

구분 부서명
결산액

2021(당기) 2020(전기) 증감
산단 산학협력단(춘천) 110,053 86,924 23,129

분

사

무

소

산학협력단(삼척) 11,077 11,939 △862

BR미디어프로덕션 361 503 △142

강원창업보육센터 3,178 2,914 264

친환경농산물안전성센터 3,123 1,966 1,157

친환경농업연구센터 90 63 27

국제농촌개발협력사업단 1,068 217 851

해양관광레저스포츠센터 324 309 15

(내부거래 상계) (202) (115) (87)

합계 129,070 104,720 24,350
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Ⅱ  2021년 산학협력단 재무제표(운영계산서, 현금흐름표, 재무상태표)

1. 춘천캠퍼스

 운영계산서 : 운영성과를 ‘수익·비용’으로 표기              (단위:백만원)

구분 과 목
결산액

2021(당기) 2020(전기) 증감

수익

산학협력수익* 18,224 15,151 3,073
지원금수익** 76,489 58,534 17,955
간접비수익 14,446 12,110 2,336
전입및기부금수익 363 498 △135
운영외수익
(이자, 기타운영외수익 등) 531 631 △100

<수익 총계> 110,053 86,924 23,129

비용

산학협력비 16,708 14,787 1,921
지원금사업비 72,620 58,461 14,159
간접비사업비 11,076 9,645 1,431
일반관리비 3,109 2,515 594
운영외비용 1,132 913 219
학교회계전출금 828 226 602
당기운영차손익 4,580 377 4,203

<비용 총계> 110,053 86,924 23,129
* 산학협력수익: 결과물의 소유권을 산학협력단이 취득하지 않는 연구용역수익, 기술이전수익 등

** 지원금수익: 결과물의 소유권을 산학협력단이 취득하는 연구용역수익 등

<참고 : 운영계산서 수익 과목별 세부내역>
(단위:백만원)

과목 구분 지원기관 사업명 2021 2020 증감

산

학

협

력

수

익

연구과제 한국국제협력단 용역 779 657 122
“ 원주지방환경청 용역 640 697 △57
“ 국립산림과학원 용역 622 213 409
“ 한국농어촌공사 용역 560 752 △192
“ 춘천시청 용역 512 76 436
“ 국립환경과학원 용역 426 678 △252
“ 농림축산검역본부 용역 367 0 367
“ 삼성전자 용역 337 319 18
“ 기타 용역등 11,240 9,730 1,509

소계 15,483 13,122 2,360
기술이전수익 양도, 통상실시, 전용실시 1,017 696 321
“ 노하우이전 1,287 719 569

소계 2,304 1,415 889
설비자산사용수익 연구소, 센터 234 291 △57

소계 234 291 △57
기타산학협력수익 연구소 기타수익 203 323 △120

소계 203 323 △120
산학협력수익 합계 18,224 15,151 3,073
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 현금흐름표 : 자금의 변동내역을 ‘유입·유출’로 표기       (단위: 백만원)

구분
결산액

2021(당기) 2020(전기) 증감
현금

유입액
(a)

운영활동*으로 인한 현금유입액 109,816 94,275 15,541
투자활동**으로 인한 현금유입액 0 3,100 △3,100
재무활동***으로 인한 현금유입액 0 0 0

현금
유출액

(b)

운영활동*으로 인한 현금유출액 100,976 84,173 16,803
투자활동**으로 인한 현금유출액 4,665 4,908 △243
재무활동***으로 인한 현금유출액 0 0 0

현금의증감 (c=a-b) 4,175 8,294 △4,119
기초의현금 (d) 35,683 27,389 8,294
기말의현금 (e=c+d) 39,857 35,683 4,174
* 운영활동: 투자활동이나 재무활동에 속하지 아니하는 거래와 사건

** 투자활동: 비유동자산(투자자산, 유형자산, 무형자산 및 기타비유동자산)의 처분 및 취득활동

*** 재무활동: 비유동부채와 기본금과 관련하여 재무의 변동을 가져오는 활동

※ 「산학협력단회계처리규칙」제3조 제1호에 따르면 현금흐름표상의 “기초현금”

및 “기말현금”은 현금, 만기가 1년 이내인 정기예금·적금 등을 말하며, 2022. 2. 28.

기준 춘천캠퍼스 기말의현금은 약 398억원임

과목 구분 지원기관 사업명 2021 2020 증감

지

원

금

수

익

연구과제 한국연구재단 중견연구 6,241 4,599 1,642
“ 한국연구재단 BK21플러스 5,661 3,192 2,469
“ “ LINC+ 4,456 3,948 508
“ “ 기본연구 4,181 3,687 494
“ “ 지역대학우수과학자지원 2,353 1,743 610
“ 정보통신기획평가원 SW중심대학 2,319 1,413 907
“ 한국연구재단 신진연구지원 2,046 2,610 △563
“ “ 대학중점연구소 1,964 1,352 612
“ “ 지역혁신선도연구센터 1,855 724 1,131
“ “ 창의도전연구기반지원 1,501 967 533
“ 한국환경산업기술원 환경기술개발사업 1,403 869 534
“ 한국연구재단 LINC+ 4차산업혁명 1,227 978 249
“ “ 우수신진연구사업 1,206 0 1,206
“ “ 기초연구실지원사업 1,147 417 730
“ 서울대학교 디지털신기술인재양성 1,101 0 1,101
“ 고려대학교산학협력단 원자력안전연구사업 1,007 954 53
“ 한국임업진흥원 첨단융합기술전문인력양성 935 25 909
“ 한국바이오연구조합 바이오데이터엔지니어 922 1,509 △587
“ 그 외 36,964 29,547 5,417

지원금수익 합계 76,489 58,534 17,955
간접비 14,446 12,110 2,336

전입,,기부금수익 21기준 : 발전기금재단 연구소 전입금127, 기부금 
236백만원(친환경204, 기계현물11 차량기부9, 교원창업12) 363 498 135

운영외수익 21기준 : 이자219, 기타운영외310천원 531 631 △100

총  계 110,053 86,924 23,129
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 재무상태표 : 재무상태를 ‘자산·부채·기본금’으로 표기     (단위: 백만원)

구분 과 목
결산내역

2021(당기)* 2020(전기)** 증감

자산

유동자산(현금, 만기가 1년 이내인 
정기예금·적금 등)

43,702 37,759 5,943

비유동자산(만기가 1년 이상인 
정기예금·적금, 기계기구, 지식재산
권, 비품 등)

13,419 11,168 2,251

<자산 총계> 57,121 48,927 8,194

부채
기본금

부채(선수수익, 퇴직충당금 등) 36,275 32,661 3,614

기본금(운영차익, 적립금 등) 20,846 16,266 4,580

<부채와 기본금 총계> 57,121 48,927 8,194

* 2021(당기) : 2022.2.28.기준 **2020(전기) : 2021.2.28.기준

2. 삼척캠퍼스

 운영계산서 : 운영성과를 ‘수익·비용’으로 표기            (단위: 백만원)

구분 과 목
결산액

2021(당기) 2020(전기) 증감

수익

산학협력수익* 2,246 3,113 △868

지원금수익** 6,988 7,012 △24
간접비수익 1,738 1,783 △45

전입및기부금수익 5 0 5
운영외수익 100 30 70

<수익 총계> 11,077 11,938 △862

비용

산학협력비 2,213 2,659 △446
지원금사업비 6,838 6,572 266

간접비사업비 1,594 1,598 △4
일반관리비 392 495 △103

운영외비용 385 351 34
학교회계전출금 355 233 122

당기운영차손익 △701 30 △731
<비용 총계> 11,077 11,938 △862
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<참고 : 운영계산서 수익 과목별 세부내역>
                                                                                         (단위:천원)

과목 지원기관 사업명 2021 2020 증감

산학협력수익 강원도 환동해본부 용역 303,676 464,152 △160,476

〃 해양수산부 용역 146,682    173,678 △26,996

〃 동해지방해양수산청 용역 122,423    156,342 △33,919

〃 한국전력공사 
전력연구원 사외공모과제 101,615     99,921 1,694

〃 한국도로공사 용역 36,157     99,594 △63,437

〃 한국환경공단 용역 82,846    98,000 △15,154

〃 한국수자원공사 용역 102,186     94,379 7,807

〃 한화솔루션(주) 용역 98,401    91,320 7,081

〃 한국화학연구소 기관고유과제 90,006 90,024 △18

〃 기타 용역 등 1,161,640 1,745,276 △583,636

소  계 2,245,632 3,112,686 △867,054

지원금 한국연구재단 지역대학우수과학자 822,242 705,064 117,178

〃 〃 중견연구 578,761 670,915 △92,154

〃 〃 기본연구 434,236 452,540 △18,304

〃 〃 신진연구 522,608 348,758 173,850

〃 〃 보호연구 - 263,868 △263,868

〃 〃 기타 762,067 1,245,419 △483,352

〃 해양수산부 안전한항만 구축 및 관리기술개발 640,637 655,594 △14,957

〃 한국산업기술평가관리원 지역맞춤형 재난안전 문제해결 지원사업 307,880 371,318 △63,438

〃 〃 소재부품구축사업 109,751 116,060 △6,309

〃 〃 산업기술혁신사업 97,966 104,990 △7,024

〃 한국건설기술연구원 교통물류연구사업 309,964 268,896 41,068

〃 〃 건설기술연구사업 206,922 109,436 97,486

〃 한국기상산업기술원 자연재해대응영향예보생산기술개발 422,906 364,916 57,990

〃 한국지능정보사회진흥원 빅데이터 센터 구축사업 - 247,011 △247,011

〃 국토교통과학기술진흥원 국토교통기술촉진연구사업 289,064 229,505 59,559

〃 정보통신기획평가원 R&D 혁신 바우처 지원 - 143,103 △143,103

〃 〃 ICT기반 사회문제해결 기술 개발 40,030 47,753 △7,723

〃 기타부처 기타 R&D사업 1,443,062 667,225 775,837

소  계 6,988,096 7,012,371 △24,275

간접비 1,737,940 1,783,150 △45,210

전입 및 기부금수익 5,000 0 5,000

운영외수익 100,143 30,779 69,363

합  계 11,076,812, 11,938,987 △862,175

- 8 -

 현금흐름표 : 자금의 변동내역을 ‘유입·유출’로 표기       (단위: 백만원)

※ 2022 2. 28. 기준 삼척캠퍼스 기말의현금은 약 43억원임

 재무상태표 : 재무상태를 ‘자산·부채·기본금’으로 표기     (단위: 백만원)

구분 과 목
결산내역

2021(당기) 2020(전기) 증감

자산

유동자산 4,678 5,216 △538

비유동자산 1,965 1,312 653

<자산 총계> 6,643 6,528 115

부채
기본금

부채 2,715 1,898 817

기본금 3,928 4,630 △702

<부채와 기본금 총계> 6,643 6,528 115

구분
결산액

2021(당기) 2020(전기) 증감

현금
유입액

(a)

운영활동으로 인한 현금유입액 11,761 11,120 641

투자활동으로 인한 현금유입액 0 500 △500

재무활동으로 인한 현금유입액 11 0 11

현금
유출액

(b)

운영활동으로 인한 현금유출액 11,248 11,643 △395

투자활동으로 인한 현금유출액 1,060 380 680

재무활동으로 인한 현금유출액 0 0 0

현금의증감 (c=a-b) △536 △403 △133

기초의현금 (d) 4,850 5,253 △403

기말의현금 (e=c+d) 4,314 4,850 △536



- 9 -

Ⅲ  2021회계연도 ‘간접비’ 및 ‘일반관리비’ 결산

◈ 간접비는 3가지 주요항목 중심으로 집행되고 있습니다. 

   

연구진흥비 대학지원금 산단인건비
- 춘천 40% 22%  25%
- 삼척 43% 20%  16%

1. 춘천캠퍼스 

  수입 

  ❍ (총규모) 약 179.5억원(간접비 171.5억, 일반관리비 8억)        (단위:백만원)

구분
간접비 일반관리비

계
수입 이월금 소계 수입* 이월금 기타전입 소계

21 결산 14,446 2,708 17,154 551 252 - 803 17,957

20 결산 12,110 1,487 13,597 553 49 - 602 14,199

증감 2,336 1,221 3,557 △2 203 - 201 3,758

* 21 수입 : 이자 178, 분사무소 100, 법인세환급19, 큐브운영비12, 연구비반납금회수 6, 기부금 205, 카드포인트 30

**20 수입 : 이자 136, 분사무소 215, 법인세환급52, 큐브운영비24, 연구비반납금회수 6, 산재보험과납환급 120

  지출

  ❍ (지출내역 총괄)                                        (단위:백만원)

구분
①연구
진흥비

②대학
지원금

③사업단
운영비

산단 운영비 ⑥기타 
운영외비용
(이자반납등)

지출
합계

차기
이월 합계④인건비 ⑤운영비

금액 비율 금액 비율 금액 비율 금액 비율 금액 비율 금액 비율
21 

결산 4,834 40 2,623 22 530 4 3,032 25 973 8 32 1 12,024 5,933 17,957

20 
결산 4,837 43 2,045 18 628 6 2,730 24 920 8 79 1 11,239 2,960 14,199

증감 △3 △3 578 4 △98 △2 302 1 53 0 △47 0 785 2,973 3,758
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① (연구진흥비)                                                       (단위: 천원)

② (대학지원금)                                             (단위: 천원)

항  목 21결산(A) 20결산(B) 증감(A-B) 비고

도서관 전자저널 849,999 849,392 607

기타전출금 307,700 41,070 266,630 간접비 원가 미인정분  
예산과목만 변경하여 집행공공요금 713,591 956,000 -242,409

연구실안전관리비 149,998 149,288 710

정문실험시설이전,집현관전기증설공사 601,231 49,289 551,942

계 2,622,519 2,045,039 577,480

③ (사업단 운영비)                                          (단위: 천원)

항  목 21결산(A) 20결산(B) 증감(A-B) 비고
중소기업산학협력센터 126,789 123,052 3,737
SW중심대학사업 150,976 239,169 △88,193
지역혁신선도연구센터(RLRC)사업 28,678 48,302 △19,624
대학ICT연구센터지원사업 123,526 123,605 △79
융합보안핵심인재양성사업 21,784 54,087 △32,303

항  목 21결산(A) 20결산(B) 증감(A-B) 비고

연구개발능률성과급 912,097 879,192 32,905
귀속지원금(연구소) 673,127 717,952 △44,825
박사후연구원활용지원 592,539 588,720 3,819
학술지논문게재지원금 529,985 473,883 56,102
R&D사업공모과제유치신청지원 348,050 362,885 △14,835
귀속지원금(학과) 208,293 225,656 △17,363
중점연구소 등 신규사업신청지원 0 5,500 △5,500
비전임산학협력중점교수 인건비 106,863 111,326 △4,463
연구소평가지원금 140,000 115,500 24,500
연구정보시스템 구축 93,000 0 93,000
연구지원인력인건비(4대보험) 70,234 9,526 60,708
우수연구자 건강검진,이달연구자 94,200 53,400 40,800
국제학술회의참가경비지원 1,200 0 1,200
연구자 대상 교육 8,858 0 8,858
연구자 종합소득세 신고 지원 37,505 30,784 6,721
KNU연구회지원 29,634 11,426 18,208 지원연구회 증가
연구윤리활동비 7,780 7,740 40
과학문화활동비 0 5,000 △5,000
연구실보안관리비 8 4,800 △4,792
연구실안전관리비(과제) 817 0 817
연구기금적립 0 300,000 △300,000
리서치펠로우등 9,064 32,964 △23,900
연구책임자 연구실 운영지원사업 970,655 758,536 212,119
BK예비사업단지원 0 142,238 △142,238

계 4,833,909 4,837,028 △9,119
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④ (산학협력단 인건비)                                                    (단위: 천원)

항  목 21결산(A) 20결산(B) 증감(A-B) 비고
산학협력단 인건비 3,032,268 2,730,000 302,268   

⑤ (산학협력단 운영비)                                             (단위: 천원)

항  목 21결산(A) 20결산(B) 증감(A-B) 비고

세금과
공과

장애인고용부담금 227,495 168,456 59,039
주민세(종업원분) 87,966 74,960 13,006 전체 인건비 증가
스타트업큐브 공공요금 20,506 19,396 1,110

수선
유지비

홈페이지, 연구비 
시스템 외부 연계모듈 54,820 13,557 41,263

하자보수(큐브, 태백관, 
전산기기등) 55,868 60,797 △4,929

외부감사 
수수료

회계 외부감사료 19,800 19,800 0
세무조정계산 3,700 3,000 700
연말정산 수수료 13,000 12,000 1,000

금융기관등 
수수료

신용평가비용 880 957 △77
보증보험 4,154 2,522 1,632
인지세 등 협약부대비용 32,187 34,985 △2,798
회계프로그램운영
(회계전자세금,펌뱅킹등) 5,316 5,316 0

기타
산학협력단 만족도 
조사 6,985 - 6,985

차량운영비 15,284 3,077 12,207 운영대수 증가(1대→2대)
고정비 소계 547,961 418,823 129,137

기타
운영
경비

행사주관경비 15,000 - 15,000
복리후생교육훈련 113,556 65,038 48,518
수수료 기타 19,451 30,837 △11,296
여비,업무추진 63,770 71,124 △7,354
집기비품 16,229 63,441 △47,212
기타운영경비 196,796 270,652 △73,856

산단 기타운영비 소계 424,802 501,092 △76,200
합계 972,762 919,915 52,847

⑥ (기타운영외비용) 연구비 이자반납등 32백만원

항  목 21결산(A) 20결산(B) 증감(A-B) 비고
BK선정사업단 행정인건비 36,098 4,500 31,598
인문사회사업(간접비 인력지원) 30,478 28,488 1,990
KOICA농업정책 석사학위 연수용역 9,480 6,467 3,013
기타 2,000 0 2,000

계 529,809 627,670 182,537
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2. 삼척캠퍼스  

  수입 
(단위: 백만원)

 지출

   ❍ (지출내역 총괄)                                      (단위: 백만원)

구분

①연구
진흥비

②대학
지원금

③사업단
운영비

산단 운영비 ⑥기타 
운영외비용
(이자반납등) 지출

합계

기말
의 

자금
합계④인건비 ⑤운영비

금액 
비
율

금액 
비
율 

금액 
비
율 

금액 
비
율 

금액 
비
율 

금액 비율

21 결산 953 43 443 20 96 4 369 16 94 4 283 13 2,238 2,224 4,462

20 결산 838 43 346 18 90 5 390 20 193 10 300 5 2,157 2,320 4,477

증감 115 - 97 2 6 △1 △21 △4 △99 △6 △17 8 81 △96 △ 15

① (연구진흥비) (단위: 백만원)

항  목 21결산(A) 20결산(B) 증감(A-B) 비고

인건비 비전임산학협력중점교수 인건비 32 67 △35
능률성과급 연구개발능률성과급 144 126 18

기관공통경
비

연구관련 인지세 및 보험료 9 7 2
연구자 종합소득세 신고 지원 6 3 3
기술로드맵 구축용역 14 0 14

안전관리비 연구실안전관리비(과제) 14 11 3

연구활동
지원금

박사후연구원활용지원 65 74 △9
연구책임자 연구실 운영지원사업 114 74 40
학술지논문게재지원금 86 82 4
R&D사업공모과제유치신청지원 51 61 △10
귀속지원금(연구소) 87 77 10
우수연구자 건강검진 지원사업 13 3 10
학술용 도서구입 149 94 55

학교회계
전출금

귀속지원금(학과) 60 52 8
책임시수강사료 21 13 8

지재권비용 지식재산권출원비 88 94 △6
계 953 838 115

구분
간접비

합계
수입 이월금 소  계

21 결산 1,738 2,724 4,462 4,462
20 결산 1,783 2,694 4,477 4,477

증감 △45 30 △15 △15
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② (대학지원금) (단위: 백만원)

항  목 21결산(A) 20결산(B) 증감(A-B) 비고

대학 공공요금지원 135 144 △9

연구실안전관리비 34 33 1

학교회계 전출금 274 169 105

계 443 346 97

③ (사업단또는연구단운영비) (단위: 백만원)

항  목 21결산(A) 20결산(B) 증감(A-B) 비고

중소기업산학협력센터 67 67 -

KNU연구회지원 29 22 7

계 96 89 7

④ (산학협력단 인건비) (단위: 백만원)

항  목 21결산(A) 20결산(B) 증감(A-B) 비고

산학협력단 인건비 369 390 △21

계 369 390 △21   

⑤ (산학협력단 운영비) (단위: 백만원)

항  목 21결산(A) 20결산(B) 증감(A-B) 비고

기타운영 6 167 △161

수수료 및 보험료 8 - 8

복리후생비 및 교육훈련 9 - 9

수선유지 및 소모품비 38 - 38

세금과공과 12 - 12

여비 및 업무추진비 13 - 13

집기비품 8 26 △18

합계 94 193 △99

⑥ (기타운영외비용 등) 300 → 283백만원(△17백만원)
- 반납금 및 기타비용 100,000 → 100,000천원

※ 산학협력단 분담금(장애인고용부담금 등)

- 기타 대여금  200,000 → 182,749천원 (△17,251천원)

※ 연구비 선지원금, 학교기업(해양관광레저스포츠센터) 대여금

[붙임 2] 2021년 강원대학교산학협력단 결산서(재무제표, 부속명세서, 외부감사보고서) 각 1부.


